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ปที่ 4 ฉบับที่ 4 กรกฎาคม-สิงหาคม 2557

นพ.บุญชัย กิจสนาโยธิน 
อุปนายกคนที่ 1 สมาคมเวชสารสนเทศไทย (TMI) 
และประธานรวม (Co-chair) AeHIN 

เมือ่วนัที ่7-9 พฤษภาคม 2557 เครอืขายอเีฮลทภาคพืน้เอเชยี (AeHIN: 

Asia eHealth Information Network) จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการและ

สอบรบัรอง (Certifi cation examination) การเปนผูมคีวามรูพืน้ฐานเกีย่วกบั 

COBIT 5 (COBIT 5 foundation) ณ กรุงมะนิลา ประเทศฟลิปปนส ใหกับ

ผูบริหารและบุคลากรที่ทํางานดานเวชสารสนเทศ (Health Informatics) 

ของประเทศสมาชิกในเอเชียจํานวน 33 คนจาก 11 ประเทศ ประเทศที่สง

ผูเขารับการอบรมและไดรับทุนสนับสนุนการอบรมไดแก ประเทศบังคลาเทศ 

กัมพูชา อินเดีย อินโดนีเซีย มาเลเซีย มองโกเลีย ปากีสถาน ฟลิปปนส 

ศรีลังกา ไทย และเวียดนาม วัตถุประสงคของการอบรมนี้เพื่อพัฒนาผูบริหาร

และบุคลากรดานเวชสารสนเทศของประเทศสมาชิกดานการกํากับดูแล

และจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance) พันธกิจสําคัญขอหนึ่ง

ของ AeHIN คือการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเวชสารสนเทศของประเทศ

สมาชิกในเอเชียใหมีความรูและจํานวนเพียงพอที่จะไปชวยกันพัฒนาระบบ

ขอมูลสารสนเทศและ eHealth ของประเทศตน อีกทั้งตองการสรางชุมชน

เครือขายของผูปฏิบัติงาน (Community of Practice) ดาน ระบบขอมูล

สารสนเทศสุขภาพและ eHealth ใหชวยเหลือสนับสนุนกันภายในประเทศ

และระหวางประเทศ

COBIT 5 เปนกรอบการดําเนินงานสําหรับการกํากับดูแลและ

การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (ไอที) ระดับองคกร COBIT 5 

ใหกรอบการดําเนินการงานที่ครอบคลุมเพื่อชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค

ในเรื่องการกํากับดูแลและการบริหารจัดการไอทีระดับองคกร กลาวงายๆ 

ก็คือชวยองคกรสรางคุณคาที่เกิดประโยชนสูงสุดจากไอทีโดยรักษาความ
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อ�านต�อหน�า 4 ❯❭



ดร.อัครา ธรรมมาสถิตยกุล 
มหาวิทยาลัยบูรพา
รศ.ดร.บุญญฤทธิ์ อุยยานนวาระ 
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร

มหาวิทยาลัยบูรพา
รศ.ดร.บุญญฤทธิ์ อุยยานนวาระ 
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรระบบตรวจหาโรคเบาหวานข�้นจอประสาทตา

แบบอัตโนมัติจากภาพถ�ายจอประสาทตา
ของผู�ป�วยโรคเบาหวานข�้นจอประสาทตาแบบไม�ขยายม�านตา

ภาพที่ 1 ภาพถายจอประสาทตาผูปวยเบาหวานขึ้นจอประสาทตา ภาพที่ 2 การประมวลผลภาพเบื้องตน ปรับความคมชัด และลดสัญญาณรบกวน

ภาพที่ 3 การตรวจหาเสนเลือด ภาพที่ 4 การตรวจหาไขมันที่รั่วในชั้นจอประสาทตา 

(exudates)

ภาพที่ 5 การตรวจหาเลือดที่รั่วในชั้นจอประสาทตา

ภาพที่ 6 ตําแหนงเลือดที่รั่วในระยะใกล

โรคเบาหวานข้ึนจอประสาทตาเกิดจากความผิดปกติของเสนเลือดใน
จอประสาทตา ทําใหผูปวยมีอาการตาพรามัว และอาจทําใหตาบอดถาวรได 
อาการเลอืดออกในจอประสาทตา (hemorrhage) เกดิจากเลอืดทีร่ัว่จากผนงั
เสนเลือดโปงพองผิดปกติ (microaneurysm) ซึ่งเปนอาการอันดับแรกของ
ผูปวยโรคเบาหวานขึ้นจอประสาทตา โดยจํานวนที่ตรวจพบสามารถนํามา
ใชเปนดัชนีช้ีวัดความรุนแรงของโรคได การตรวจพบอาการของโรคในระยะ
เริ่มแรกจะสามารถลดอัตราการตาบอดของผูปวย ทั้งชวยจักษุแพทยใน
การตรวจคัดกรองผูปวยไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อทําการรักษาไดอยางทัน
ทวงที

งานวิจัยนี้ไดเสนอวิธีตรวจหาอาการเลือดออกในจอประสาทตาโดยใช
เทคนิค morphological จากภาพถายจอประสาทตาที่ไมตองการการขยาย
มานตา เพื่อลดขั้นตอนในการใชสารเคมี และลดภาวะผิดปกติที่เกิดหลังจาก
ขั้นตอนการขยายมานตา กระบวนการเริ่มตน เริ่มจากการพัฒนาคุณภาพ
ภาพถายใหดีข้ึน กําจัดสัญญาณรบกวน และปรับความชัดเจนของภาพ 
จากน้ันใชเทคนิค extended-minima transform แยกสวนท่ีอาจจะเปน
เลือดที่ออกในจอประสาทตาออกมา อีกทั้งทําการตรวจหาไขมันท่ีร่ัวในจอ
ประสาทตา (exudates) และเสนเลือด (vessels) อีกดวย

จากผลการทดลองที่ไดระบบที่พัฒนาขึ้นสามารถตรวจหาเลือดท่ีรั่วในชั้น
จอประสาทตาจากภาพถายแบบไมขยายมานตา หรือภาพที่มีคุณภาพความคม
ชัดตํ่าได สามารถสรางระบบตรวจคัดกรองโรคเบาหวานเพื่อชวยแพทยวินิจฉัย 
วิเคราะห และตรวจหาความผิดปกติ ของโรคเบาหวานขึ้นจอประสาทตา ดวย
รูปถายดิจิทัลโดยอัตโนมัติ ชวยเพิ่มประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว ความถูกตอง
แมนยํา ในการตรวจหาความผิดปกติของ โรคเบาหวานขึ้นจอประสาทตา ของ
จักษุแพทย ทั้งน้ี การตรวจสอบเจอความผิดปกติดังกลาวไดในระยะเบ้ืองตน 
จะทําใหผูปวยไดรับการรักษาอยางถูกวิธีและทันทวงที ซึ่งจะเปนการปองกันการ
สูญเสียสายตาของผูปวยจากโรคเบาหวานได
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มาพบกบั P ตวัที ่6 ใน 8Ps of Success สาํหรับงานดานเวชสารสนเทศ

นะครับ หลังจากที่ผมไดกลาวถึง P 5 ตัวแรก ตั้งแต Purpose (เปาหมาย

ของชีวิต), Passion (ฉันทะ), Public Mind (จิตสาธารณะ), Plan (แผนการ) 

และ Practice (การฝกฝน) มาแลว

เมื่อเรามีเปาหมายที่ชัดเจนและสอดคลองกับฉันทะและการมี

จิตสาธารณะ มีแผนการ และไดฝกปรือฝมือมาอยางดีแลว ไมวาเราจะทํางาน

อะไรในดานเวชสารสนเทศ (หรืองานอ่ืนๆ ก็ตาม) โอกาสสําเร็จก็สูงขึ้นมาก 

แตสิ่งหนึ่งท่ีมีความสําคัญมาก ถือเปนชิ้นสวนของจิ๊กซอวที่เปนกุญแจสําคัญ

ของความสําเร็จ คือ People กลาวคือ ผูคนที่แวดลอมเราและเกี่ยวของกับ

งานของเราครับ

หลายทานอาจจะนึกวางานดานเวชสารสนเทศ เปนงานท่ีเนนเรื่อง

เทคนิคไอที ไมคอยตองยุงกับคน เปลาเลยครับ งานดานเวชสารสนเทศ 

มีหนาท่ีสําคัญคือการออกแบบระบบสารสนเทศที่เอื้อตอการทํางานและ

การจัดการขอมูลของผูใชงาน ดังนั้น งานดานเวชสารสนเทศ จะประสบ

ความสําเร็จได จะตองมีการทํางานรวมกับผูคน ซึ่งรวมถึงผูใชงาน ผูบริหาร 

และบุคคลตางๆ ในหลากหลายบทบาท เพื่อเรียนรูระบบงานและเขาใจ

ความตองการของพวกเขา การทําตัวเปน nerd ที่ไมสุงสิงกับผูคน เนนสนใจ

แตเร่ืองเทคนิค แตคุยกับคนไมรูเรื่องหรือไมชอบคุย (ซึ่งผมมักจะเรียกวา 

technologist คือเปนนักเทคโนโลยี ไมใชนักสารสนเทศ) จะทําใหเราขาด 

human connection ทีจ่าํเปนสาํหรับงาน ผูทีท่าํงานในวงการเวชสารสนเทศ

ที่แทจริง และใหความสําคัญกับ information เหนือ technology 

(กลาวคือ เปน informatician หรือนักสารสนเทศ ตัวจริงเสียงจริง) 

จึงควรมีทักษะดาน people skills (ดังที่ผมไดกลาวไปแลวในจดหมายขาว

ฉบับที่แลว) ดวย

ความสําคัญของ People ในฐานะกุญแจของความสําเร็จ ไมได

หมายถึงการทํางานรวมกับผูใชงานและบุคคลตางๆ ที่ใชประโยชนจาก

ระบบสารสนเทศเทานั้น แตรวมถึงการทํางานรวมกันเปนทีม (teamwork) 

ของทีมงานที่มีหนาที่สงมอบระบบหรือผลงานดานเวชสารสนเทศดวย และ

สําหรับทานที่เปนผูบริหารงานดานสารสนเทศ การใหความสําคัญกับทีมงาน 

รูจักใสใจดูแลทีมงาน การมีทัศนคติแบบ servant leadership (ซึ่งมองวา 

ผูนําคือผูที่มารับใชลูกนอง ไมใชมาอยูเหนือหรือใชงานลูกนอง) และการมี

เมตตาธรรม (compassion) กบัลกูนองและทกุๆ คน คอืสิง่ทีจ่ะสราง human 

touch ที่จะนําไปสูความสําเร็จของงานอยางยั่งยืน

แฟนพันธุแทของคอลัมนนี้คงจะจําไดวา ในจดหมายขาวปที่ 2 ฉบับที่ 

6 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2555) ผมไดเสนอขอคิดที่วา ‘Recognize values 

of “Special People”’ (ตระหนักในคุณคาของ “คนพิเศษ”) โดยอางอิง

บทความวิชาการของนักวิชาการดานเวชสารสนเทศในตางประเทศ [1] 

เพ่ือตอกยํ้าความสําคัญของการดูแลคน 3 กลุมที่เกี่ยวของกับงานดาน

เวชสารสนเทศ คือ กลุมผูบริหารระดับสูง (เชน CEO, CIO และ CMIO) 

กลุมบุคลากรทางการแพทย (champions, opinion leaders และ 

curmudgeons หรือพวกที่ “ไมปลื้ม” ในสิ่งท่ีทานกําลังทําแต “เสียงดัง”) 

และกลุมบุคลากรสนับสนุน (เชน trainers และ technical support) 

ซึ่งในมุมมองของผม ทั้งสามกลุมนี้ ก็ถือเปนสวนหนึ่งของ People ท่ีเปน

กุญแจสําคัญสูความสําเร็จของงานดาน health informatics ครับ นอกจากนี้ 

ในปที่ 2 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2555) ผมนําเสนอขอคิดที่วา “Manage 

People First, Before Managing Work, Money, or Computers” 

หรือ “บริหารคน กอนบริหารงาน บริหารเงิน หรือบริหารคอมพ” ซึ่งเนื้อหา

ก็เนนยํ้าการใหความสําคัญกับคนเชนเดียวกัน ดังนั้น ขอคิดในฉบับน้ีก็

สอดคลองกับขอคิดในจดหมายขาวฉบับกอนๆ ที่ไดนําเสนอไปแลว

Professor Stuart M. Speedie ผูเชี่ยวชาญดานเวชสารสนเทศ

ทานหนึ่ง ซึ่งเปนอาจารยที่ปรึกษา (academic adviser) ของผมตอนที่เรียน

ปริญญาโทและเอกอยูที่ University of Minnesota ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ใหขอคิดสอนใจผมเสมอวา ใหตระหนักไวเสมอวาความสําเร็จของงาน 

informatics ของพวกเรา อยูที่ความเขาใจใน “politics” ซ่ึงอาจารยขยาย

ความวา ไมไดหมายถึงความหมายที่แปลวา “การเมือง” (ที่เปนหนาท่ีของ

นักการเมือง) แตคํานี้มีรากศัพทมาจากคําในภาษากรีกวา politikos แปล

วา “ของ เพื่อ หรือเกี่ยวของกับพลเมือง” ดังนั้น คํานี้ในความหมายกวาง 

จึงหมายถึงแนวคิดและการปฏิบัติเพื่อชักจูงบุคคลอื่น ไมวาจะในระดับโลก 

ระดับสังคม หรือระดับตัวบุคคลก็ตาม [2] หรือระบบความสัมพันธท้ังมวล

ระหวางผูคนทีอ่าศยัอยูในสงัคม [3] ซึง่ในความเหน็ผม ขอคดินีม้คีวามแหลมคม

มาก เพราะทําใหผมตระหนักวา ความสําเร็จของงานดาน informatics 

ขึ้นอยูกับความเขาใจในวิธีคิด พฤติกรรม และความสัมพันธระหวางผูคน 

และความพยายามที่จะ “เขาถึง” จิตใจของผูคนเหลานั้นใหได ดังนั้น คําวา 

Politics ในความหมายกวางนี ้จงึสอดคลองกบัการใหความสาํคญักบั People 

ที่ผมเสนอในฉบับนี้

People ถือเปน P ตัวที่ 6 ที่จะขาดเสียไมได ผมจึงเรียกวา People 

เปนชิน้สวนของจิก๊ซอวทีเ่ปนกญุแจสาํคญัของความสาํเรจ็ (The key piece of 

the puzzle) ซึง่หากทานใดรูจกัใหความสาํคัญกบัผูคนทีร่ายลอมและเกีย่วของ

กับงานแลว “ผูคนของทาน จะสานฝนใหเปนจริง” ครับ

ฉบับตอไป จะเปน P ตัวที่ 7 ใน 8Ps ครับ คือคําวา Patience ไวพบ

กันใหมครับ
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